
 )LQDQFLDO�3URFHVV�4XHVWLRQQDLUH 
 

 

1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB'DWH�RI�%LUWK�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$GGUHVV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&LW\�=LS�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3KRQH��SUHIHUUHG�FRQWDFW�QXPEHU�¨+RPH��¨�:RUN���¨&HOO 

�+RPH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB�:RUN�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB�&HOO�BBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

6SRXVH�(PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

&KLOGUHQ        &XUUHQWO\�/LYHV�:LWK 

1DPH    'DWH�RI�%LUWK�  0RWKHU��������)DWKHU��������%RWK����������3DUWQHU������2WKHU 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������¨  ¨   ¨    ¨    ¨ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������¨  ¨   ¨    ¨    ¨ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������¨  ¨   ¨    ¨    ¨ 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB���������¨  ¨   ¨    ¨    ¨ 

 

&XUUHQW�0DULWDO�&LUFXPVWDQFHV 

<HDUV�0DUULHG��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

&XUUHQWO\�6HSDUDWHG"��<HV��¨������1R��¨ 

)LOHG�IRU�'LYRUFH"��<HV��¨������1R��¨ 

:KR�)LOHG"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$WWRUQH\¶V�1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

2WKHU�3URIHVVLRQDOV��&3$��7KHUDSLVW��(WF� 

3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'DWH�RI�0DUULDJH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'DWH�RI�6HSDUDWLRQ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

'DWH�RI�)LOLQJ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

$WWRUQH\¶V�(QJDJHG"��<HV��¨������1R��¨ 

3KRQH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

1DPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(PDLO��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

3OHDVH�LQLWLDO�KHUH�WR�JLYH�SHUPLVVLRQ�WR�VSHDN�ZLWK�WKHVH�SURIHVVLRQDOV��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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:DV�WKH�VHSDUDWLRQ�RU�GLYRUFH�H[SHFWHG" 

¨ <HV��IRU�D�ORQJ�WLPH 

¨ <HV��EXW�RQO\�UHFHQWO\ 

¨ 1R��XQH[SHFWHG 

 

3UHYLRXVO\�0DUULHG"�<HV��1R 

,I�³\HV´��'DWH�RI�0DUULDJH��BBBBBBBBBBBBBB 

'R�\RX�ZDQW�WKLV�GLYRUFH" 

¨ 1RW�DW�DOO 

¨ ,�KDYH�PL[HG�IHHOLQJV 

¨ 1R��EXW�,�DP�UHVLJQHG�WR�LW 

¨ ,�IHHO�LW�LV�IRU�WKH�EHVW 

 

'DWH�RI�'LYRUFH�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

)DFWRUV�&RQWULEXWLQJ�WR�0DULWDO�3UREOHPV��FKHFN�DOO�WKDW�DSSO\� 

¨ 5HFHQWO\�KDG�GLIILFXOW\�FRPPXQLFDWLQJ 

¨ 'LIIHUHQFH�LQ�LQWHUHVWV 

¨ 'LIIHUHQFH�LQ�HWKQLF�RU�UDFLDO�EDFNJURXQG 

¨ 'LIIHUHQFH�LQ�H[SHFWDWLRQV�DERXW�IDPLO\�OLIH 

¨ 2XWVLGH�UHODWLRQVKLSV�RU�LQWHUHVWV 

¨ -RE�FRPPLWPHQW 

¨ $OZD\V�KDG�GLIILFXOW\�FRPPXQLFDWLQJ 

¨ 'LIIHUHQFHV�LQ�HGXFDWLRQ�OHYHO 

¨ 'LIIHUHQFH�LQ�H[SHFWDWLRQV�DERXW�PDUULDJH 

¨ &KDQJHV�LQ�OLIHVW\OHV��YDOXHV 

¨ $''�$'+' 

¨ 6FKRRO�&RPPLWPHQW 

2WKHU��SOHDVH�H[SODLQ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

¨ 6WDUWHG�VFKRRO�WUDLQLQJ�SURJUDP 

¨ (QWHUHG�MRE�PDUNHW 

¨ /RVW�MRE 

¨ -RE�VHFXULW\ 

¨ /HJDO�SUREOHPV 

¨ 2XWVWDQGLQJ�GHEW 

¨ )RUHFORVXUH 

¨ &KLOG�HGXFDWLRQDO�H[SHQVHV 

¨ *UDGXDWHG�IURP�VFKRRO�WUDLQLQJ 

¨ &KDQJHG�MREV 

¨ 0RYHG�UHVLGHQFH 

¨ ,QFUHDVH�LQ�ILQDQFLDO�UHVSRQVLELOLW\ 

¨ (VWDEOLVKLQJ�FUHGLW 

¨ &UHGLW�SUREOHPV 

¨ &KLOGUHQ¶V�VSHFLDO�QHHGV�H[SHQVHV 

¨ &KDQJHV�LQ�FKLOGFDUH 

0DMRU�)LQDQFLDO�(YHQWV�DQG�RU�)LQDFLDO�&KDQJHV�2FFXUULQJ�:LWK�WKH�/DVW����0RQWKV� 
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¨ 8QGHUWDNHQ�PDMRU�QHZ�H[SHQVH 

¨ 'HDWK�RI�VLJQLILFDQW�IULHQG�IDPLO\ 

¨ &KLOG�6SRXVDO�VXSSRUW�FKDQJHV 

¨ %DQNUXSWF\��VHOI��IRUPHU�VSRXVH��RWKHU� 

¨ ,QWHUHVW�UDWH�FKDQJHV 

¨ 3HQVLRQ�3ODQ�&KDQJHV��FXUUHQW�VWDWXV��LQVROYHQW��IUR]HQ��HWF���3OHDVH�H[SODLQ� 

 

 

¨ 2WKHU��H[SODLQ�� 

 

)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW 

:KR�PDQDJHV�WKH�FKHFNERRN"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB:KR�DSSOLHV�IRU�FUHGLW"BBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KR�SD\V�WKH�ELOOV"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

:KDW�PHWKRGV�KDYH�\RX�XVHG�WR�PDQDJH�ILQDQFLDO�GHFLVLRQV�GXULQJ�\RXU�PDUULDJH" 

¨ 1HJRWLDWLQJ    ¨ $YRLGLQJ    ¨ $UJXLQJ��RQH�ZLQV 

¨ 'LFWDWH     ¨ $FFRPRGDWLQJ   ¨ $UJXLQJ��UHVROXWLRQ 

¨ 3UREOHP�6ROYLQJ   ¨ &OHDU�UROHV�GHILQHG  ¨ $UJXLQJ��QR�UHVROXWLRQ 

:KR�LV�WKH�6DYHU"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

6WUDWHJLHV�IRU�6DYLQJ�0RQH\��FKHFN�DOO�WKDW�DSSO\�� 

¨ ����N�    ¨ //&¶V     ¨ 6HSDUDWH�$FFRXQWV 

¨ ,5$¶V    ¨ &-&RUSRUDWLRQ    ¨ 6HSDUDWH�&UHGLW�&DUGV 

¨ 6DYLQJV�$FFRXQWV  ¨ 6�&RUS     ¨ 'R�ZLWKRXW 

¨ &RXSRQV    ¨ 2II-VKRUH�DFFRXQWV   ¨ 6DYLQJV�EDVHG�RQ�IXWXUH 

¨ 2QOLQH�%DQNLQJ   ¨ :RUULHV     ¨ :ULWWHQ�%XGJHW 

¨ 5DLQ\�'D\�)XQG  ¨ 6WRFNSLOLQJ    ¨ +HDOWK�6DYLQJV�$FFRXQW� 

¨ ���F�    ¨ 'HOD\HG�*UDWLILFDWLRQ   ¨ 3DUWQHUVKLSV  

¨ /LPLWHG�3DUWQHUVKLSV 
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:KR�LV�WKH�6SHQGHU"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

 

6WUDWHJLHV�IRU�6SHQGLQJ�0RQH\��FKHFN�DOO�WKDW�DSSO\�� 

¨ ³,W�ZDV�RQ�VDOH´   ¨ 6HSDUDWH�&UHGLW�&DUGV   ¨ $UELWUDU\�6SHQGLQJ 

¨ ,PSXOVH�3XUFKDVLQJ  ¨ &RXSRQV     ¨ 6SHQG�Z�LQ�D�EXGJHW 

¨ 5HWLUHPHQW�3ODQV  ¨ 'HWHUPLQH�%XGJHW�EDVHG�RQ�VSHQGLQJ 

¨ 6WRFN��%RQGV   ¨ 5LJLG�)LQDQFLDO�0DQDJHPHQW  ¨ 6HSDUDWH�$FFRXQWV 

¨ 6SHQGLQJ�EDVHG�RQ�IXWXUH�LQFRPH��UDLVH��ERQXV��ZLQQLQJ�ORWWHU\��VHOOLQJ�UHQWDO�SURSHUW\��HWF�� 

¨ 6SHQGLQJ�EDVHG�RQ�IXWXUH�ZRUULHV 

 

3HUVRQDO�&DUHHU�)LQDQFLDO�+LVWRU\ 
 

3RVLWLRQ��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB(PSOR\PHQW�/HQJWK��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
$QQXDO�,QFRPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��3HUFHQWDJH�RI�7RWDO�,QFRPH��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
2WKHU�SDLG�QRQ-SDLG�ZRUN�DQG�HPSOR\PHQW�OHQJWK��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
¨ +RPHPDNHU    )RU�KRZ�ORQJ�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
:KDW�SRVLWLRQV�GLG�\RX�KROG�SULRU�WR�EHLQJ�D�KRPHPDNHU"BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
+RZ�/RQJ"�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB��3DLG�QRQ-SDLG�BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
0\�ELJJHVW�ILQDQFLDO�FRQFHUQ�LV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
,W¶V�LPSRUWDQW�ILQDQFLDOO\�WR�PH�WKDW� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
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0\�ELJJHVW�ILQDQFLDO�FRQFHUQ�IRU�P\�VSRXVH�LV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
,�ZRUU\�ILQDQFLDOO\�P\�VSRXVH�ZLOO� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
�5HJDUGOHVV�RI�DJH��0\�ELJJHVW�ILQDQFLDO�FRQFHUQ�IRU�RXU�FKLOG�UHQ��LV� 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 
 
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 


